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Gobiernos Corporativos en las Sociedades
Anonimas Deportivas Profesionales

"...Los directores de sociedades anénimas tienen un deber fiduciario con la empresa, es decir, sus
actos deben ir en beneficio de esta, sin embargo, la actitud de algunos directores de SADP nos
lleva a pensar que su interés puede estar mas en sintonia con el del accionista que lo nombré que
con los intereses de la sociedad que representa..."

Viernes, 07 de junio de 2019 alas 17:14
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Matias Pascuali

Bill Shankly, un histérico entrenador del Liverpool en
los afios 60, dijo: “En un club de flutbol existe una santa
trinidad: los jugadores, el entrenador y los hinchas. Los
directivos no entran ahi, ellos estan solo para firmar los
cheques”.

Esta estructura ha cambiado con el paso de los afios y
con el crecimiento del negocio del deporte, y asi se
han agregado nuevos protagonistas, tales como los
representantes de jugadores y los dirigentes. Con la
dictacion de la Ley 20.019, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas Profesionales (SADP), se cred
en Chile un nuevo actor de este mercado deportivo: los
directores de dichas sociedades anénimas.

El mes de abril se caracteriza por las juntas ordinarias
de accionistas de las sociedades anénimas, incluidas
las SADP, y el pasado abril ha sido especialmente
movido en las mas importantes de estas Ultimas en cuanto a las renovaciones de sus directorios.

Tanto la renovacion del directorio de Blanco y Negro como de Azul Azul me llevan a preguntarme cual es
el rol de los directores de las SADP.

En términos generales, los directores de sociedades andnimas tienen un deber fiduciario con la empresa,
es decir, sus actos deben ir en beneficio de esta, sin embargo, la actitud de algunos directores de SADP
nos lleva a pensar que su interés puede estar mas en sintonia con el del accionista que lo nombré que
con los intereses de la sociedad que representa.

El caso de Blanco y Negro es notable. En este ejercicio, el 2018 arrojé utilidades por $4.230 millones —el
mejor balance desde 2007—; es mas, el ultimo afio que habia obtenido utilidades habia sido en 2014, sin
embargo, se renovo completamente el directorio dos afios antes que concluyera su periodo. ¢,Cudles
fueron las motivaciones para cambiarlo a solo un afio de su nombramiento? Una guerra de poder entre
dos facciones de accionistas. ¢ Es esto tener en vista el bien superior de la empresa?

Las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales tienen dos caracteristicas que las hacen diferentes a
otras sociedades andnimas abiertas. En primer lugar, los resultados econémicos no son lo mas
importante, sino que lo es el resultado deportivo, porque eso sera lo que va a regir los destinos de la
empresa. Por otro lado, las SADP tienen un stakeholder muy importante: los hinchas. No debemos olvidar
que finalmente son clubes de futbol (u otros deportes) y que ellos son una parte vital de la actividad
deportiva. Un equipo sin fanaticos nunca va a tener resultados econémicos, es por esto que la regulacion
de las SADP debe tener una reforma sustantiva y debe regularse expresamente el rol de los miembros de
los directorios de dichas entidades.

Una forma de hacer esto es establecer deberes especificos para sus integrantes, quienes debieran tomar
en consideracion todos los elementos especiales de estas instituciones, como los resultados deportivos o
los intereses de los hinchas.

En el dltimo tiempo, en la opinién pulblica se ha demonizado la institucion de las Sociedades Anénimas
Deportivas Profesionales, sin embargo, esta estructura empresarial puede ser un gran aporte al deporte y
en especial al futbol, ya que a medida que |las personas que ocupan cargos gerenciales y directivos en
ellas sean cada vez mas profesionales, |la actividad crece econémicamente y, como consecuencia,
también deportivamente. Sin embargo, nunca debe perderse de vista que, al final, la actividad deportiva
profesional debe ser mas que un simple negocio, debe ser una actividad que trae alegria y entretencion a
la poblacién.

* Matias Pascuali Tello es profesor investigador del Centro de Derecho Regulatorio y Empresa de la
Facultad de Derecho de la Universidad del Desarrollo.

Tribunal Constitucional,
permisos urbanisticos y
certeza juridica

' José Francisco Garcia
" J “...Estamos ante un precedente
constitucional cuyo impacto puede ser
de gran entidad y se ha producido en
un ambito en que, tanto a nivel
académico como en la discusién
publica, estaba siendo esencialmente
caracterizado como uno de
incertidumbre juridica...”.
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¢Una nueva forma

<V delegislar?
Mauricio Duce
“...Pareciera que la era de la posverdad
y las 'fakenews' ha llegado incluso a
los mensajes legislativos. Es de
esperar que el debate en el Congreso
permita corregir esto y que a futuro la
autoridad sea mas cuidadosa en la
formulacion de los proyectos de ley.
Esta no es la forma de legislar...”
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El banco y nuestras cuentas
corrientes

Julio Alvear

"...Ha existido en la banca chilena una
nociva tendencia a 'endosar' a los
clientes radios de responsabilidad que,
en realidad, a ella le corresponden. En
principio, es la banca la que debe
proveer de medidas de seguridad en
sus propias operaciones, acordes con
los avances tecnoldgicos del presente.
Asi lo hace ver la Corte Suprema, al
revocar la sentencia de la Corte de
lquique..."
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Responsabilidad civil de los
auditores frente a terceros
Tiiigo de la Maza

“...Alguna doctrina espariola e italiana
pensé que la auditora debia responder
frente a cualquiera que hubiera
padecido un dafno. Hoy esa opinién
parece abandonada y, como lo muestra
el Tratado de Enrique Barros y un
correcto trabajo del profesor Adrian
Schopft de 2007, tampoco hay buenas
razones para acogerla en Chile.
Aceptado eso, sin embargo, resta un
desafio: determinar a qué terceros (y
por que) protege la norma...”
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Un breve analisis del caso
Cascadas: buen gobierno
corporativo, interés social y
responsabilidades de los
administradores

Maria Fernanda Vasquez

"...Si bien en el presente juicio se
discurrié respecto de los ribetes del
interés social y su posible
concordancia con el interés colectivo
del grupo, esta ultima tesis fue
rechazada. En otras palabras, se
afirma claramente que los deberes
fiduciarios de los directores se deben
orientar al cuidado de la sociedad que
dirigen y no al grupo al que pueda
pertenecer..."
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m Andrés Retamales A lo sefialado por la autora
debe agregarse como conclusion que aquellos
hijos que heredaron teniendo la calidad de hijo natural
(desde la Ley 10.271 y antes de la vigencia de la Ley

19.585),...
El reconocimiento de los derechos hereditarios de hijos no
matrimoniales - 5 horas

. Paci Lecaros Felicitamos al juez de San Miguel



