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RESUMEN: La sostenibilidad corporativa ha tenido un gran desarrollo en los alti-
mos afios, sin embargo, una relacién no muy comun es la de este concepto con la
tributacion, esta se ha dado de forma relevante gracias a los trabajos de la OCDE
y laincorporacién de los elementos de la moral impositiva y el cumplimiento co-
operativo tributario
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ABSTRACT: Corporate sustainability has had a great development in recent years;

however, a not very common relationship is that of this concept with taxation,
this relationship has been mainly thanks to the work of the OECD and the incor-
poration of the elements of tax morality and cooperative compliance.
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INTRODUCCION

En una era marcada por el aumento de los problemas ambientales, las desigual-
dades sociales y la volatilidad econémica, el concepto de sostenibilidad cor-
porativa ha surgido como un marco fundamental para guiar las operaciones co-
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merciales haciala viabilidad a largo plazo de las empresas. La sostenibilidad corpo-
rativa se extiende mas alld de la mera administracién ambiental para abarcar
la resiliencia economica y la responsabilidad social, a menudo encapsuladas en
los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Este articulo explora
la interaccion entre la sostenibilidad corporativa y la tributacion, examinando
cémo las politicas fiscales pueden incentivar u obstaculizar las practicas soste-
nibles. Hacemos hincapié en la importancia de la relaciéon de formas no tradi-
cionales de enfrentar el problema de la recaudacion tributaria cuando esta se ana-
liza ala luz del concepto de sostenibilidad y la influencia de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), cuyas directrices e ini-
ciativas han dado forma a las estrategias tributarias mundiales en consonancia con
los objetivos de sostenibilidad.

En el panorama global contemporaneo, la sostenibilidad corporativa ha
trascendido sus origenes como un nicho de preocupacion ética para convertirse
enun pilar fundamental delapolitica econémicaylaestrategia empresarial. De-
finida en términos generales como la biisqueda de la creacion de valor a largo
plazo que equilibra la proteccion del ambiente, la equidad social y la prosperi-
dad economica, la sostenibilidad corporativa estd cada vez mas entrelazada con
losmecanismosfiscales. Losimpuestos,comoherramientadepoliticapublica,no
solo generan ingresos paralos gobiernos, sino que, también, moldean el compor-
tamiento corporativo al incentivar practicas sostenibles o penalizar las dafinas.
Este capitulo profundiza en la relacion multifacética entre la sostenibilidad cor-
porativa y la tributacion, con un enfoque particular en el papel fundamental de
la OCDE en la armonizacién de las politicas fiscales internacionales para apo-
yar los objetivos de sostenibilidad.

Laurgencia de esta interseccion se ve enfatizada porla escalada de los de-
safios globales, incluido el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y las
crecientes disparidades sociales. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
delas Naciones Unidas, que abarca diecisiete objetivos de desarrollo sostenible
(ODS)!, proporciona un plan de accién, donde la tributacion emerge como un
facilitador critico. Por ejemplo, los sistemas fiscales eficaces pueden financiar
las inversiones puiblicas en infraestructuras verdes y desalentar las actividades
intensivas en carbono. La OCDE, que representa a treinta y ocho economias de
altosingresosapartirde2025 haestadoalavanguardiadeestaagenda,influyendo
en las reformas fiscales en todo el mundo a través de investigaciones basadas en
evidencia y marcos multilaterales. Intentaremos explicar estas dindmicas ex-
plorando contextos historicos, marcos legales, desafios y trayectorias futuras,
basandose en desarrollos recientes hasta 2025.

! Naciones UNipas (2015).
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I. EL coNCEPTO
DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

La sostenibilidad corporativa se refiere a la integracion de practicas sostenibles en
las estrategias comerciales centrales, asegurando que las empresas operen de una
manera que satisfaga las necesidades presentes sin comprometer a las generacio-
nes futuras. En un primer momento se us6 el termino ‘sostenibilidad’ para tratar
temas relacionados con la proteccion del ambiente con el paso del tiempo el
término se ha extendido a la preocupacion de la sociedad por el futuro, ya sea
medioambiental, pero también social y econémico relacionandolo con el cre-
cimiento econémico sustentable apuntando a una vision del largo plazo en la to-
ma de decisiones?. Este concepto ha evolucionado de iniciativas voluntarias de
responsabilidad social corporativa (RSC) a un imperativo regulatorio, impulsado
por las demandas de los stakeholders, 1as preferencias de los inversores y los estan-
dares internacionales. En esencia, la sostenibilidad implica equilibrar el “triple
resultado”: personas, planeta y ganancias.

Enlaactualidad, el criterio mas utilizado en el &mbito dela sostenibilidad
eselconceptode ESG (ambientales,socialesy de gobernanza), el cual se encuen-
traintimamente relacionado con la sostenibilidad corporativa y la responsabili-
dadsocialempresarial (RSE),esporestoqueesnecesariodistinguirestostrescon-
ceptos y como interactdan.

La sostenibilidad corporativa, la responsabilidad social empresarial y los
criterios ESG son conceptos interrelacionados que forman parte de la evolu-
cién de las practicas empresariales hacia un modelo mas responsable y ético.

Sostenibilidad corporativa, se refiere alaintegracion de practicas que ase-
guran la viabilidad alargo plazo de la empresa, considerando impactos ambien-
tales, sociales y economicos. Vamas alla de lamera supervivencia, incorporando
la gestion de riesgos y oportunidades para generar valor compartido con stake-
holders.

Responsabilidad social empresarial (RSE), esun enfoque voluntarioy éti-
co donde las empresas asumen obligaciones hacia la sociedad, el ambiente y la
ética,masalladelaslegales.Incluye accionescomofilantropia, diversidadlaboral
y reduccién de emisiones, priorizando el impacto social.

1.1. Criterios ESG

Son métricas estandarizadas para evaluar el desempefio de una empresa en tres
pilares:

2 MELE (2024) p. 177.
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E (Ambiental: cambio climatico, recursos),

S (Social: derechos humanos, comunidad) y

G (Gobernanza: ética, transparencia).
Se usan principalmente en inversiones para medir riesgos y oportunidades sos-
tenibles.

II. ;CUAL ES LA RELACION
ENTRE ESTOS CONCEPTOS?

Estos conceptos no son sinénimos, pero se complementan y evolucionan rela-
cionandose, formando un continuum hacia una gestion mas integral, la RSE es
el precursor histérico de estos. Surgié en las décadas 1950-1960 como respuesta
a demandas sociales, enfocidndose en acciones voluntarias para mitigar impactos
negativos. Es mas cualitativa y orientada a la reputacion, pero carece de métri-
cas estandarizadas; por otro lado, la sostenibilidad corporativa integra la RSE al
incorporar dimensiones ambientales y econémicas de manera estratégica. Mien-
tras la RSE es reactiva (responder a problemas sociales), la sostenibilidad es pro-
activa, alineando el negocio con objetivos globales como los ODS de la ONU.
La sostenibilidad corporativa usa la RSE como pilar social, pero la expande a la
viabilidad total del modelo de negocio.

Finalmente, unterceractor,son loscriterios ESG, estos representan laevo-
lucion cuantitativa de la RSE y la sostenibilidad, proporcionan indicadores au-
ditables que permiten a inversores y reguladores evaluar el compromiso real de
unaempresa. Por ejemplo,lo que en RSE era una donacién comunitaria,en ESG
se mide como impacto social cuantificable. Cumplir con ESG puede ser una
forma de implementar RSE, pero no agota su enfoque ético més amplio.

En resumen, la RSE alimenta la sostenibilidad corporativa con principios
éticos, mientras que los ESG la operacionalizan con datos y métricas,impulsan-
dounatransiciéndelafilantropiavoluntariaaunaestrategiacompetitivaintegra-
daen el core del negocio. Esta relacion es clave en un contexto de mayor escruti-
nio regulatorio y presion inversora.

Desde un punto de vista legal, la sostenibilidad corporativa est4 cada vez
mascodificadaenlasleyesnacionaleseinternacionales.Porejemplo,directivasde
laUnion Europea,comola Directivade Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD)? exigen divulgaciones detalladas sobre los impactos ESG. Sin embar-

3 Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de
2022 por la que se modifican el Reglamento (UE) 537/2014, 1a Directiva 2004/109/CE, la Direc-
tiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE, por lo que respecta a la presentacion de informa-
ci6n sobre sostenibilidad por parte de las empresas.
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go, la dimensién tributaria introduce un elemento impositivo, donde las poli-
ticastributariassirven comoherramientas parafomentar comportamientossos-
tenibles. Los impuestos pueden penalizar las actividades perjudiciales para el
ambiente (por ejemplo,lasemisiones de carbono) orecompensarlasinversiones
en tecnologias verdes, alineando asilos incentivos corporativos con objetivos so-
cialesmas amplios, perola vision tributaria de la sostenibilidad vamas alla de los
impuestos verdes, tiene relacion con un comportamiento tributario sostenible.

Ensuproyeccionjuridicalasostenibilidad tiene una estructura especial, la
sostenibilidad sobre todo en su concepcion de RSE mas que normasimperativas,
lasempresas generan de forma voluntaria posturas que aportan al mejoramiento
social*,estopuede cambiar cuandonosreferimosaloscriteriosESG,puesal tener
un elemento cuantitativo puede tener un elemento mas obligatorio.

III. EvOLUCION HISTORICA
DE LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

El concepto de sostenibilidad corporativa tiene sus raices en el Informe Brundt-
land de 1987°, que introdujo el “desarrollo sostenible” como la satisfaccion de las
necesidades presentes sin comprometer a las generaciones futuras. En el ambito
corporativo, esto evolucion6 de iniciativas voluntarias de responsabilidad social
corporativa (RSC) en la década de 1990 a informes ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) mas estructurados en la década de 2000°. En la década de 2010,
la sostenibilidad se integré en el gobierno corporativo, influenciada por el ac-
tivismo de los inversores y las presiones regulatorias.

I'V. SOSTENIBILIDAD TRIBUTARIA,
LA INTERCONEXION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA
Y SUS ELEMENTOS TRIBUTARIOS

La sostenibilidad corporativa y la tributacion estan interconectadas, pues las prac-
ticas sostenibles de una empresa, mas all4 de los impuestos verdes, pueden influir
en su estructura fiscal a través de incentivos, deducciones y una mejor gestion
de costos operativos, al tiempo que refuerzan la transparencia y el cumplimien
to normativo, fortaleciendo la relacion con las autoridades tributarias y los sta-

keholders.

* Garcia (2018) p. 115.
> WoRLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT, OUR ComMMON FuTurE (1987).
6 UNITED NATIONS GLOBAL CoMPACT (2004).
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Losimpuestosrepresentanundoblepapelenlasostenibilidad corporativa:
como generador de ingresos paralos gobiernos y como modificador del compor-
tamiento para las empresas.

En tipico ejemplo lo vemos en relacion con los impuestos ambientales,
como los mecanismos de fijacion de precios del carbono, los cuales internalizan
las externalidades al hacer que los contaminadores paguen por el dafio ambien-
tal, promoviendo asi métodos de produccion mas limpios. Estos impuestos
son fundamentales para mitigar la contaminacién del aire y avanzar en los obje-
tivos de sostenibilidad.

Por otro lado, la relacion entre sostenibilidad corporativa e impuestos va
muchomaésalla, estarelacion tiene que ver con un comportamiento corporativo
sostenible tributariamente, cumpliendo sus obligaciones de forma voluntariay
aportando al bienestar social en su calidad de actor de esta.

Lasostenibilidad corporativaensuviséntributariarequierequelaempresa
sea un colaborador de la actividad estatal en cuanto a su caracter de recauda-
dor de impuestos, esto es un cambio de paradigma de la posicion normal de la
empresa ante el fenomeno tributario.

Los estudios empiricos destacan la correlaciéon positiva entre la tributa-
cién y el desarrollo sostenible. En los paises de la OCDE se ha demostrado que
los impuestos sobre la renta personal, las ganancias corporativas y los bienes y
servicios respaldan los ODS, y las tasas impositivas promedio efectivas exhi-
ben una fuerte asociacién positiva.

El papel de los impuestos en esta evolucion ha sido transformador. Los
primeros impuestos ambientales demostraron cémo los instrumentos fiscales
podian internalizar las externalidades ambientales. Con el tiempo, los paises de
laOCDEloshanampliadoparaincluirimpuestosalaenergia, gravimenessobre
la contaminacion e incentivos para las inversiones en energias renovables. Los
primeros trabajos de la OCDE, como el informe de 2010 sobre impuestos, in-
novacion y ambiente’ destacaron como el disefio fiscal podria estimular la inno-
vacion verde a través de estudios de casos sobre gestion de residuos y reduccion
de emisiones. Esta progresion historica enfatiza un cambio de medidas puni-
tivasaincentivos proactivos, alineando las estrategias corporativas conlosimpe-
rativos globales de sostenibilidad.

IV.1 Marcos legales para la sostenibilidad
corporativa y tributaria

En el ambito mundial, los marcos legales exigen cada vez mas la integracion de la
sostenibilidad en las operaciones corporativas, con la tributacién como un me-

7 OECD (2010) p. 14.
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canismo clave de aplicacién. En la Unién Europea, la Directiva de Diligencia
Debida en Materia de Sostenibilidad Corporativa yla Directiva de Informes de Sos-
tenibilidad Corporativa exigen a las empresas que divulguen los impactos ESG,
a menudo vinculados a incentivos tributarios para el cumplimiento. Del mismo
modo, existen a escala mundial innumerables ejemplos de beneficios tributarios
relacionados con incentivos medioambientales, lo que ilustra como las leyes na-
cionales pueden promover la sostenibilidad.

En el frente internacional, el Proyecto de Erosion de la Base Imponible y
Traslado de Beneficios (BEPS) de la OCDE, lanzado en 2013, aborda la elusion
tributaria por parte de lasmultinacionales, asegurando que los beneficios se gra-
ven donde se crea valor. Esto se relaciona, como veremos més adelante, con el
concepto de sostenibilidad tributaria relacionada con el cumplimiento volun-
tarios y sostenible de los impuestos. El Impuesto Minimo Global 2021 bajo el
Pilar Dos, implementado progresivamente para 2024, tiene como objetivo fre-
nar la competencia fiscal y estabilizar las bases fiscales, con implicaciones para
el desarrollo sostenible en las economias en desarrollo. Sin embargo, estas regu-
laciones no estan exentas de controversia; Los criticos argumentan que favore-
cen a las naciones desarrolladas, lo que podria exacerbar las desigualdades en la
gobernanza fiscal global, asi, por ejemplo, Sol Picciotto sefiala que los paises en
desarrollo no deberian comprometerse con la propuesta GloBE de la OCDE,
que esinjusta e ineficaz. Este anlisis revela que estas propuestas son inadecua-
dasparalospaises pobres®en el mismo sentido Willem VanderMeulen hablando
del Pilar 2 sefiala que no es sorprendente la aparente falta de consideracion de
las necesidades de los paises no occidentales a la hora de elaborar normas que
deben aplicarse a todo el mundo’.

Existe un consenso mas o menos general en la academia que la sostenibi-
lidad no es solo un elemento econémico y social, sino que, también, es un ele-
mento juridico'.

IV.2 Mecanismos tributarios que promueven
la sostenibilidad corporativa

La tributacion influye en la sostenibilidad corporativa a través de varios mecanis-
mos, categorizados en impuestos ambientales, reformas del impuesto sobre la ren-
ta de las empresas e incentivos para la innovacion.

8 CosHaM (2023).
9 VANDERMEULEN (2024) pp. 233, 260.
10 ZULOAGA y VIAL (2025) p. 107.
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Impuestos ambientales
y fijacién del precio del carbono

Los impuestos ambientales, como los impuestos al carbono y los sistemas de co-
mercio de emisiones, internalizan los costos sociales de la contaminacion, alen-
tando a las corporaciones a adoptar tecnologias bajas en carbono. En los paises
de la OCDE se ha demostrado que estos impuestos reducen de manera signi-
ficativa la contaminacion del aire y apoyan las transiciones de sostenibilidad.

Impuesto sobre la renta de las empresas
e incentivos a la inversion

Las estructuras del impuesto a las empresas afectan profundamente a las inver-
siones corporativas en activos sostenibles. Analisis recientes de la OCDE indican
que el impuesto sobre la renta puede distorsionar la asignacion de capital a me-
nos que se disefie con incentivos verdes, como la depreciacion acelerada de equi-
pos de energia renovable o créditos fiscales para investigacion y desarrollo en tec-
nologias limpias.

Incentivos para la innovacion
y la responsabilidad social

Los incentivos fiscales para la innovacion, como los créditos de investigacion y
desarrollo, fomentan las tecnologias sostenibles. Ademas, 1a gobernanza fiscal
estd emergiendo como un componente de la responsabilidad social empresarial
(RSE) con estudios que la vinculan con comportamientos de evasion fiscal en
entornos internacionales.

La redefinicion del concepto de planificacion tributaria
y el concepto de moral tributaria

Este es el elemento mas relevante, a nuestro parecer, de los ejemplos de soste-
nibilidad tributaria, esta redefinicién parte de la base de entender el fenémeno
juridica tributario de una manera distinta a la tradicional.

El fenomeno tributario se ha entendido usualmente como un fenémeno
legal y, por lo tanto, un tema donde lo relevante es el derecho, asi las grandes for-
mas de minimizar las cargas tributarias han sido la evasion que es un incumpli-
miento de la norma tributaria y la elusion en la cual, si bien existe un cumplimien-
to formal de la norma tributaria se produce una violacion al espiritu de esta.

Sin embargo, al desarrollar el concepto de sostenibilidad tributaria co-
mienzan aincluirse elementos morales a losimpuestos, y aca se produce una di-
cotomia entre una vision juridica de los impuestos en que los contribuyentes
solose encuentran obligados a cumplirlanorma tributaria, historicamente se ha
dicho que el cumplimiento de las obligaciones tributarias es una cuestién legal
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y no moral'!, no obstante, con el nacimiento del concepto de planificacion tri-
butaria agresiva como un como modalidad de planificacién inadmisible por
la OCDE a principios del siglo xx1 se han comenzado a incluir elementos de
moral muy relacionados con el concepto de sostenibilidad tributaria, este con-
cepto de moral tributaria lo desarrollaremos mas adelante.

V. LA RELACION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA
Y LAS INICIATIVAS DE CUMPLIMIENTO COOPERATIVO

Las iniciativas de cumplimiento cooperativo representan un cambio de paradig-
ma en la administracion tributaria, pasando de auditorias adversariales a asocia-
ciones de colaboracion entre autoridades tributarias y las empresas contribuyen-
tes, pueden definirse como el establecimiento de una relacién de cooperacion
basada en la confianza entre los contribuyentes y las autoridades tributarias so-
bre la base del cumplimiento tributario voluntario que conduce al pago de la
cantidad adecuada de impuesto en el momento adecuado'?. Originadas en el
estudio del Foro de Administraciéon Tributaria de 2008 de la OCDE, estas inicia-
tivas, inicialmente denominadas enhanced relationship", fomentan la confianza,
la transparencia y el entendimiento mutuo para garantizar cumplimientos
tributarios precisos y oportunos. En esencia, se alinean estrechamente con la sos-
tenibilidad corporativa al integrar la gobernanza fiscal en los marcos ESG, con-
siderando las contribuciones fiscales justas como una responsabilidad social que
respalda el bienestar social y la estabilidad economica a largo plazo.

VI. VINCULOS CONCEPTUALES
CON LA SOSTENIBILIDAD

Segtn lo que hemos sefialado, el cumplimiento cooperativo fomenta la adhesion
no solo a la letra, sino, también, al espiritu de las leyes tributarias, segtn las

1 Garcia (2018) p. 119.

12 PascuaLl (2025) p. 521.

13 “relaciones mejoradas” el concepto de enhanced relationship fue utilizado en un primer mo-
mento por la OCDE para referirse a estas situaciones, sin embargo, fue cambiado a co-operative
compliance, ya que el término original generaba confusiones, y podia interpretarse como un trato
preferencial o “acuerdos especiales” que violaban principios constitucionales como la igualdad
ante la ley, especialmente en traducciones a otros idiomas o cuando se usaba aislado del contexto
explicativo, sugiriendo beneficios como reducciones en el impuesto pagadero. En cambio, co-
operative compliance describe con mayor precision el proceso de cooperacién mutua y su objeti-
vo principal dentro de las estrategias de gestion de riesgos de cumplimiento.
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Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales, que enmarcan la
tributacion como parte de una conducta empresarial responsable. Esta alineacion
mitiga los riesgos de reputacion asociados con la planificacion fiscal agresiva,
que puede erosionar la confianza de las partes interesadas y contradecir los com-
promisos de sostenibilidad. Los estudios indican que la gobernanza fiscal, a tra-
vés del cumplimiento cooperativo, mejora la legitimidad corporativa al demos-
trar contribuciones equitativas a las finanzas pablicas, apoyando asi ODS como
la reduccion de las desigualdades (ODS 10) y la paz, la justicia y las institucio-
nes s6lidas (ODS 16).

En la practica, estas iniciativas requieren marcos de control fiscal (Tax
Control Frameworks) o TCF sélidos (la OCDE define a los TCF como “la parte
del sistema de control interno que garantiza la exactitud e integridad de las de-
claraciones e informacién tributaria de una empresa)”'*. El TCF desempefa
un papel fundamental para reforzar el concepto de cumplimiento cooperati-
VO, es necesario que estos integren la gestion del riesgo fiscal en los sistemas
de gobernanza de toda la empresa. Los TCF, basados en pilares como la estrate
gia fiscal, la asignacion de responsabilidades y los mecanismos de garantia, refle-
jan la gestion de riesgos ESG al promover la transparencia y la rendicion de
cuentas. Esta integracion fomenta modelos de negocio sostenibles al reducir las
incertidumbres financieras y permitir que los recursos se destinen a iniciativas
ambientales y sociales.

VII. ASISTENCIA EN CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

Las iniciativas de cumplimiento cooperativo ayudan significativamente a las em-
presas a lograr estindares de cumplimiento tributario mas altos. Al enfatizar la
divulgacion en tiempo real de los riesgos e incertidumbres fiscales, estos progra-
mas permiten la resolucion temprana de problemas, reduciendo la necesidad de
fiscalizaciones y conflictos innecesarios.

Estas iniciativas reducen las cargas de cumplimiento al centrar las fisca-
lizaciones en 4reas o contribuyentes de alto riesgo, lo que permite que las enti-
dades de bajo riesgo operen con unainterferencia minima. Es més probable que
lasempresasmas grandesy rentableslos adopten, lo quelleva a una disminucién
delaevasionyelusion tributarias. Este enfoque colaborativo también aprovecha
lasauditoriasinternas, agilizando los procesos de cumplimiento e integrando las
consideraciones tributarias en las operaciones comerciales para una adherencia
sostenida.

14 OECD (2016) p. 7.
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VIII. EL ELEMENTO REPUTACIONAL

Mas alla del cumplimiento, el cumplimiento cooperativo produce ventajas sus-
tanciales para la reputacion. Al hablar de reputacion nos referimos al concepto de
reputacion corporativa, la cual puede definirse como la imagen proyectada ante
los distintos grupos de interés por parte de una empresa'®. Al sefialar un com-
promiso con la transparencia y las practicas fiscales éticas, las empresas mejoran
su posicion ante los stakeholders, incluidos los inversores, los reguladores y el
publico. En una era de mayor escrutinio sobre los comportamientos tributa-
rios corporativos, amplificado por iniciativas de transparencia como BEPS, la
participacion demuestra una buena ciudadania, mitigando los riesgos de dafio
a la reputacion por escandalos fiscales.

Losinformes de la OCDE sefialan que tales programas aumentan la con-
fianza de la comunidad en la equidad del sistema tributario, alineandose con las
narrativasde RSE. No obstante, existe una posible compensacion:sibien el cum-
plimiento cooperativo reduce la evasion fiscal, puede desviar recursos de otras
actividades ESG, lo que sugiere un efecto de sustitucion que podria afectar las
percepciones de reputacion mas amplias vinculadas a la sostenibilidad.

[X. EL CONCEPTO DE MORAL TRIBUTARIA
Y SU RELACION CON LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

La sostenibilidad corporativa, que abarca los principios ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG), se ha convertido en un imperativo estratégico central
para las empresas de todo el mundo. Enfatiza la creacion de valor a largo plazo
que equilibra el desempefio econémico con las responsabilidades sociales y am-
bientales. La moral tributaria, definida como la motivacion intrinseca o la vo-
luntad de las personas y entidades de pagar impuestos de forma voluntaria, in-
fluenciada por las percepciones de equidad, la confianza en las instituciones y
las consideraciones éticas'®, representa un papel fundamental en el cumplimien-
to fiscal y la generacion de ingresos publicos. La interseccion de estos conceptos
es cada vez mas relevante, pues se espera que las empresas sostenibles vean
el pago de impuestos no solo como una obligacion legal, sino como una contribu-
cion al bienestar de la sociedad.

El vinculo entre estos conceptos se ha intensificado desde la década de
2010, particularmente después del proyecto de erosién de la base imponible y

15 FERNANDEZ (2022) p. 99.
16 OECD (2019) p. 4.
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traslado de beneficios (BEPS) de 2013 de la OCDE, que examin¢ la planifica-
cion fiscal agresiva. Los analisis historicos muestran que las empresas que adop-
tan lasostenibilidad a menudo exhiben una moral fiscal mas alta, viendo los im-
puestos como parte de su contrato social. Por ejemplo, el auge de laimportancia
de los stakeholders en la década de 2020 ha presionado a las empresas para que
integren la responsabilidad fiscal en la RSE, reconociendo que la evasion fiscal
erosiona la confianza publica y contradice los compromisos de sostenibilidad.

X. VINCULOS CONCEPTUALES

La sostenibilidad corporativa y la moral fiscal estdn interconectadas a través de
lentes éticos, econémicos y sociales. Eticamente, la moral tributaria refleja la
obligacion moral de contribuir de manera justa a la sociedad, alineandose con el
énfasis de la RSE en la integridad y la responsabilidad. La alta moral fiscal de los
ejecutivos puede influir en las estrategias fiscales corporativas, promoviendo
el cumplimiento mas alla de los minimos legales para apoyar los objetivos de
desarrollo sostenible.

Econémicamente, las empresas sostenibles priorizan la estabilidad a lar-
go plazo sobre las ganancias a corto plazo, lo que se correlaciona con estrate-
gias fiscales estables en lugar de una planificacion agresiva. Socialmente, los im-
puestos financian servicios esenciales como la educacion y la proteccion del
ambiente, lo que hace que la moral tributaria sea un sustituto de la ciudadania
corporativa. Sin embargo, las tensiones surgen cuando los motivos de lucro en-
tran en conflicto con los imperativos morales, ya que la moral fiscal personal de
los ejecutivos puede ser anulada por las demandas de maximizacion de los ac-
cionistas, ac4 es importante el concepto de interés social.

XI. MECANISMOS QUE VINCULAN LA SOSTENIBILIDAD
Y LA MORAL TRIBUTARIA

La responsabilidad fiscal corporativa (CTR) emerge como una piedra angular
de la sostenibilidad, que abarca dimensiones instrumentales (beneficios finan-
cieros), politicas (ciudadania), integradoras (alineacion con otros aspectos de la
RSE) y éticas (obligaciones morales). El CTR ético postula que la evasion tribu-
taria es inmoral, basandose en el utilitarismo y la deontologia para argumentar
a favor de contribuciones fiscales justas. Esto fomenta una mayor moral fiscal,
pues las empresas sostenibles integran la ética fiscal en la gobernanza, mejoran-
do la transparencia y la confianza de las partes interesadas.
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XII. INFLUENCIA DEL. COMPORTAMIENTO
EJECUTIVO

La moral fiscal de los ejecutivos tiene un impacto significativo en la planifica-
cién fiscal corporativa. Las normas sociales y los riesgos de reputacion pueden
disuadir las estrategias agresivas, especialmente en mercados donde el compor-
tamiento fiscal afecta la percepcion de la marca. Con todo, los marcos legales y
los deberes fiduciarios de los administradores, en cuanto a su compromiso con
el interés social, pueden entenderse como una obligacién a priorizar las ganan-
cias, limitando las decisiones impulsadas por la moral a menos que se alineen
con el éxito financiero. Aun asi, el surgimiento del concepto de Enlightened
Shareholder Value (ESV)"” como principio rector del actuar de los administra-
dores de empresas, en cuanto a que el interés social y el beneficio de los accionis-
tas pasa por un respeto de los stakeholders, y en este caso, considerando al fisco
o al Estado como un stakeholder en cuanto a su calidad de recaudador de im-
puestos, puede justificar una actuacion o la aplicacion de conductas acordes a la
CTR.

XIII. ESTRATEGIAS FISCALES SOSTENIBLES

Las empresas con un solido desempenio ESG adoptan estrategias fiscales soste-
nibles, caracterizadas por una baja variabilidad en las tasas impositivas efectivas,
lo que indica un enfoque en el cumplimiento a largo plazo sobre la elusion. Esto
refleja una elevada moral fiscal, ya que la gestién de la sostenibilidad, a través
de esfuerzos ambientales, sociales y de gobernanza, promueve un comporta-
miento fiscal ético.

En una era en la que los criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) dominan las discusiones en los directorios de empresas, la sostenibili-
dad corporativa ha pasado de ser una preocupacion periférica a un imperativo
estratégico central. Las empresas son cada vez mas examinadas no solo por sus
huellas de carbono o iniciativas de diversidad, sino, también, por sus huellas tri-
butarias, especificamente, como manejan los impuestos. En el corazon de este
escrutinio se encuentra el concepto de moral fiscal, impulsada por considera-
ciones éticas, normas sociales y un sentido del deber civico.

Enesencia,larelaciondepende de dimensionesmoralescompartidas. Tan-
to la sostenibilidad como la moral fiscal invocan la ética de la virtud: la soste-

17 Para un estudio en profundidad de este tema véase ZurLoaca (2021) pp. 25-62. También
PascuaLr (2023).
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nibilidad exige una administracion a largo plazo, mientras que el cumplimien-
to tributario requiere altruismo hacia el bien colectivo.

XIV. HACIA UN FUTURO MORALMENTE COHERENTE

La relacion entre la sostenibilidad corporativa y la moral fiscal no es binaria sino
simbidtica: la verdadera sostenibilidad exige una alta moral fiscal, ya que las con-
tribuciones fiscales sostienen el tejido social en el que se basan las iniciativas ESG.
Si bien algunas empresas desvinculan los dos para obtener ganancias a corto pla-
zo, en la actualidad se visualiza un cambio. A medida que se intensifican los de-
safios globales como el cambio climético, las empresas que adoptan los impuestos
como palanca de sostenibilidad no solo cumplirdn con las leyes, sino que lide-
raran con autoridad moral. Al hacerlo, afirman que el capitalismo ético no es un
oximoron, sino un modelo para una prosperidad duradera.

Desde un punto de vistalegal, estainterseccion plantea preguntas criticas
sobre el cumplimiento, la responsabilidad y el panorama regulatorio en evolu-
cion. Si bien la moral tributaria, definida como el compromiso ético voluntario
con las obligaciones tributarias mas alld de lamera aplicacion, opera en gran me-
didaen el dmbitomoral,se cruzaconlosdebereslegalesvinculantesbajolasleyes
fiscales nacionales e internacionales.

XV. INTEGRACION DE LAS PRACTICAS FISCALES
EN LOS MARCOS ESG:
OBLIGACIONES LEGALES Y PRESENTACION DE INFORMES

El pago de impuestos puede considerarse un pilar de la “sostenibilidad econo-
mica”, alineandose con la vision de que los impuestos son contribuciones al bien-
estar de la sociedad. Legalmente, los informes ESG son cada vez mas obligatorios,
lo que elevala transparencia fiscal de la moral voluntaria al requisito reglamentario.
En la UE, la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa exige la divul-
gacion de estrategias fiscales y la presentacion de informes pais por pais para las
grandes empresas, integrando los impuestos en las métricas ESG.

La“T faltante” en ESG (impuestos) destaca una brechalegal: los inverso-
res ven cada vez mas la evasion agresiva como inconsistente con la responsabi-
lidad social, lo que podria desencadenar incumplimientos del deber fiduciario
paralosdirectores. Enjurisdicciones como el Reino Unido, el régimen del oficial
superior de contabilidad responsabiliza personalmente a los ejecutivos por las
fallas en el cumplimiento tributario, entrelazando la moral con la responsabi-

lidad legal.
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CONCLUSIONES

La sostenibilidad empresarial, vista a través del prisma de la tributacion, repre-
senta un nexo critico para lograr los objetivos de desarrollo global. Los impues-
tos no solo financian bienes ptiblicos esenciales para la sostenibilidad, también
orientan el comportamiento corporativo hacia practicas éticas y ambientalmen-
te racionales. La influencia multifacética de la OCDE, a través de la investiga-
cion, las recomendaciones de politicas y la colaboracién internacional, ha eleva-
do la tributaciéon como una herramienta estratégica en este esfuerzo. A medida
que las naciones se esfuerzan por alcanzar los ODS de 2030, sera primordial
el perfeccionamiento continuo de las politicas tributarias, informadas por los
conocimientos de la OCDE. La investigacion futura deberia explorar la eficacia
de estas medidas en diversos contextos econémicos, asegurando que la sosteni-
bilidad siga siendo una piedra angular de la gobernanza corporativa y fiscal.
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